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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Overskudsvarme



Punkt 2: Meddelelser fra direkteren

Lukkede punkter
11

Dialogmede med ejer 21/11
Mundtlig orientering om dialogmedets dagsorden og dreftelser. Dialogmederne atholdes fast hver anden méaned.

Status pyrolyse

Pyrolyseprojektet er géet ind i afleveringsfasen. AquaGreen arbejder hardt pa at fa de sidste ting gjort feerdig, s anlegget
kan afleveres endeligt. Uddannelse af Térnby Forsynings medarbejder er opstartet og vil fortsette ind i den efterfolgende
hypercare periode.

Der arbejdes pa forskellige lasninger for afsaetning af biochar, og indtil der er fundet en decideret aftager, er der lavet
aftale om oplagring af den producerede biochar hos en landmand i nerheden af Holbzak.

Status pa arbejdet med eget beredskab

Beredskabs- og cybersikkerhedsarbejdet pagér og fortsattes nu i en opdateret organisering med centraliseret beredskabs-
og cybersikkerhedskoordinator. Rolle som suppleres af ekstern koordinator med bred erfaring for beredskabsarbejdet. Der
arbejdes desuden nu efter samme principper og retningslinjer for alle selskaber/forsyningsarter (multiforsyning).
Retningslinjerne tager udgangspunkt i love og bekendtgerelse gaeldende for fjernvarme og dermed energisektoren. Der er
ifm. den opdaterede organisering oprettet en arbejdsgruppe i multiforsyningen, som sikrer afstemning pa tvers af
selskaber og som sammen med koordinatoren sikrer processen fremadrettet

Direktoren og den tvaerfaglige beredskabskoordinator besgger desuden kollegaforsyninger i start december for
erfaringsudveksling.

Skovrejsning

HOFOR er endnu ikke feerdige med udarbejdelsen af det forslag, som vil inkludere os i et af deres
grundvandsparkprojekter. Projektet vil blive placeret i et af de omréader, hvor Tarnby modtager vand fra, neer verkerne
Regnemark og Thorsbo. Vi planlaegger at anvende forslaget til at ansege om forhdndsgodkendelse af tillaeg hos
vandsektortilsynet.

Sustainability Advisor fra CPH, har meddelt, at lufthavnen umiddelbart er interesseret i at deltage i biodiversitets- og
naturprojekter samt lokale initiativer.

Kommunen skal afslutte arealomlagningen i forbindelse med den grenne trepart i ar, og vi forventer snart at fa et klart
overblik over, hvor et lokalt projekt vedrerende grundvandsbeskyttelse samt natur- og skovrejsning kan placeres.

Dansk Fjernvarmes landsmede 30.-31. oktober

Tarnby Forsyning deltog med en bred repraesentation. Fokus var pa branchens strategiske udfordringer, herunder gron
omstilling, digitalisering og governance. Landsmedet bed pé opleeg om fremtidens fjernvarme, risikostyring og
kompetenceudvikling i bestyrelser.

Solceller

Térnby Forsyning har modtaget det aftalte udkast til rapporten fra COWI vedrerende mulighederne for etablering af
solcelleanleeg pa kommunale ejendomme 1 Térnby Kommune. Rapporten omfatter en indledende screening af 22
bygninger og peger pa at der kan vere et potentiale for solceller, med et samlet anbefalet areal pa ca. 6.400 m? og en
samlet effekt pa 1.380 kWp. Dette svarer til en deekningsgrad pa ca. 24% af det nuvaerende elforbrug og en arlig COa, ,-
reduktion pa 36 ton. Der er ansléet investeringer for kr. 13 — 24 millioner, alt efter hvordan el-afgiften bliver valgt.
Investeringen er kun for solcelleanleeg, montering og drift af anleg er ikke med regnet.

Se gerne afsnit med negletal i rapporten. ( "kWp" star for "kilowatt peak" og er en maleenhed for den maksimale effekt, et
solcelleanleeg kan yde under optimale forhold (typisk ved fuld sollys). Det bruges til at angive den installerede kapacitet
af solcelleanlegget.

Tarnby Forsyning er i gang med en gennemgang af rapporten. P4 baggrund af denne, vil en vurdering af projektets
omfang og business case forventes at tilga bestyrelsen inden det kommende bestyrelsesmede i 2026.



Rapporten gor opmerksom pa at der er en reekke vaesentlige punkter, som efterfolgende skal underseges (ekonomi
omkring dette er pt. ikke kendt):

o Praktiske installationsforhold: Vurdering af tagkonstruktionernes bareevne, skyggeforhold, adgangs- og
servicearealer samt eventuelle planlagte tagrenoveringer.

o Ejerskabsmodel og elafgift: Afklaring af selskabsform og konsekvenser for elafgift, herunder om anleggene skal
ejes af kommunen eller et forsyningsselskab, samt betydning for skonomien.

o Pkonomisk rentabilitet: Endelig vurdering af business case, herunder folsomhedsanalyser for elpris, anleegspris og
eventuelle folgeomkostninger.

o Udbudsproces: Forberedelse af udbud, herunder valg af udbudsform, tekniske losninger og eventuel samlet udbud
af flere anleeg.

* Lovgivning og myndighedskrav: Overholdelse af Bygningsdirektivet artikel 10(3), der stiller krav om solceller pa

offentlige bygninger over 2.000 m? senest ved udgangen af 2027.

Bilag vedlagt: Solceller i kommunale ejendomme i Térnby kommune - v 30 okt

Scope 3

Status pé indsatsen i bilag.

Scope 3 dakker de indirekte CO4,,-udledninger, som opstér i virksomhedens vardikade, men som virksomheden ikke
selv ejer eller kontrollerer — fx fra indkebte varer, transport, og affald. Scope 3-udledninger udger ofte den sterste del af
en virksomheds samlede klimaaftryk og er derfor vigtig at undersege og reducere.

Bilag vedlagt: TF _Handleplan. Indeholder den opdaterede handleplan for baeredygtighedstiltag pa tvaers af projekterne.
Her kan man filtrere pa faser og emner, og planen bruges som styringsvearktej pa statusmeder. Den dokumenterer ansvar,
deadlines og status for hvert tiltag, og sikrer at beeredygtighed integreres i alle projektfaser.

Bilag vedlagt: TF-RAM-NOT-00001. Teknisk notat med baeredygtighedsscreening for spildevandsprojekter. Notatet
beskriver metoden, analyser og anbefalinger for at styrke baeredygtighed, herunder scope 3-indsatser, i syv konkrete
projekter. Indeholder bl.a. projektbeskrivelser, ESG-ramme, anbefalinger til LCA-screeninger og konkrete krav til udbud
og kontrakter.

Kundecenter

Der oprettes et decideret kundecenter for at styrke behandlingen af henvendelser til selskabet. Der bliver dermed én
indgang til selskabet, ligesom der bliver mulighed for at lave en bedre styring af hvem der kommer og gér pd Gemmas
Alle.

Bilag
Solceller i kommunale ejendomme i1 Tarnby kommune - v 30 okt .docx
TF_Handleplan.xIsx

TF-RAM-NOT-00001.pdf



Punkt 3: A-punkt: Budget Vand

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt. S&fremt HOFORs udmeldte vandpris stiger mere, s& konsekvensrettes materialet.
Bilag

Takstblad 2026 VAND.pdf

Budget 2026 Vand Opsummering.pdf



Dato: 17-11-2025

Omrade: OVR-2025-00310
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-6

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter maodet.

TARNBYFORSYNING Vand A/S

Indstilling
Budget 2026 TF Vand

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2026.

Budget

Indteegtsramme 51,5 mio. kr.
Udgiftsramme -60,5 mio. kr.

Resultat -9,0 mio. kr.
Investeringer 37,3 mio. kr.

Der er beregnet en takst for 2026 pd 11,06 kr./m3 eksklusive afgifter og moms. I 2025 var
taksten 9,39 kr./m3. Det er en stigning pa 1,67 kr./m3. Med afgifter bliver vandprisen 17,43 kr./m3.

Der forventes et I8nebehov pd 41,0 mio. kr. for investeringer i 2026 incl. 10% i reserve.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Budget og takstblad 2026 godkendes
2. Takster for 2026 oversendes til kommunalbestyrelsens godkendelse
3. Der optages en byggekredit 41,0 mio. kr.

4. Byggekreditten helt eller delvist konverteres til et 18n i Kommunekredit ved afslutning af
regnskabet for 2026

Uddybende bemaerkninger

Selskaberne bliver reguleret ved en indtaegtsramme. Indtaegtsrammen omfatter savel drift som
anleeg. Rammen for 2026 udggr 50,0 mio. kr.


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-6
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Budgettet er lagt ud fra, at indtaegtsrammen udnyttes fuldt ud. Det sker pa anbefaling fra selskabets

revisor, og sikrer mod utilsigtede uhensigtsmaessigheder pa et senere tidspunkt ved fortolkning af

prisloftsbestemmelserne.

Anlzegsprojekter

. Samlet
Projekt budget Budget 2026
Nye indvendingsomrader 11.500.000 11.500.000
Renovering af boringer 200.000
Akut ledningsarbejde 6.200.000
Udskiftninger af ledninger ifm. ledningsrenoveringsplanen 13.000.000
Ggmmas.AIIe (Klima vej) Udskiftning af ledninger ifm. 9.400.000 2.400.000
klimaprojektet.
Kirstinehgj III - projektering 2022 2.000.000
Nyt tag og reoler i garagen (evt. isolering) - Gemmas Alle 750.000 450.000
Fraskeeringer, ifb. sektionering. Del 2 1.500.000
Nye malere ultralyd 2026 50.80
Total 21.650.000 37.300.000

@dkonomiske konsekvenser

Det anbefales, at der optages en byggekredit pa 41,0 mio. kr. i Kommunekredit. Dette indeholder en

10% reserve i lighed med tidligere ar.

Der budgetteres med et underskud p& 9,4 mio. kr.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag
A. Bilag A: Takstblad for kgb af vand i 2026
Dok. nr: 7XYPYD6Z2RFUZ-1786612956-16


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-16

B. Bilag B: Oversigt over budget 2026 - Vand

Dok. nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-15

‘V


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-15

Punkt 4: A-punkt: Budget Spildevand

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Takstblad 2026 Spildevand.pdf

Budget 2026 Spildevand Opsummering.pdf



Dato: 17-11-2025
Omrade: OVR-2025-00310
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-1

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter maodet.

TARNBYFORSYNING Spildevand A/S

Indstilling
Budget 2026 for TARNBYFORSYNING Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2026.

Budget

Indteegtsramme 58,3 mio. kr.
Udgifter 76,7 mio. kr.
Resultat -18,4 mio. kr.
Investeringer 61,6 mio. kr.

Den principielle takst er beregnet til 26,97 kr./m3 ex. moms i 2026 mod 27,78 kr./m3 i

2025. Dette er en fald pa 0,81 kr./m3. Der ligger dog yderligere 10,8 mio. i rammen som kan opkraeves
ved forbrugerne inden 2029. Disse er dog ikke indarbejdet i 2026 for at opnd en mere stabil takst indtil
den nye regulering er kgrt ind.

Safremt I&ntagningen gnskes minimeret, kan de 10,8 mio. opkraeves i 2026 i stedet for at
opkraevningsretten udskydes til senere ar.

Der er saledes ikke budgetteret med den fulde indtaegtsramme.

Der er investeringer for 61,6 mio. kr., hvortil tillaagges 10%, i alt 67,8 mio. kr. Af disse skal de 54,8 mio.
kr. finansieres ved lantagning.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Budget og takstblad 2026 godkendes
2. Takster for 2026 oversendes til kommunalbestyrelsens godkendelse
3. Der optages en byggekredit 54,8 mio. kr.

4. Byggekreditten helt eller delvist konverteres til et I1an i Kommunekredit ved afslutning af
regnskabet for 2026


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-1
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Uddybende bemaerkninger

Selskabet bliver reguleret ved en indtaegtsramme. Indteegtsrammen omfatter savel drift som anlaeg.

@nsker selskabet fremadrettet at reducere afskrivningerne, der udggr over halvdelen af de samlede
omkostninger, kraever det en langsigtet strategi for reduktion af anlaegsaktiver og -aktiviteter, som
neeppe er realistisk i forhold til de krav der er til service og forsyningssikkerhed.

Likviditetsmaessigt udggr det ikke et problem for selskabet, da afskrivningerne ikke traekker pa
likviditeten og der eksisterer sdledes et vaesentligt investeringsrum indenfor taksten i form af muligheder
for optagelse af yderligere I3n.

Budgettet er lagt ud fra, at rammen udnyttes fuldt ud, bortset fra de tidligere naevnte 10,8 mio.

Grundlaeggende beregnes den principielle takst ud fra indtaegtsrammen minus andre indteegter divideret

med den forventede vandmaengde.

Anlaegsprojekter

Oversigten herunder har f3et en ny sgjle, der angiver det forventede samlede budget for et projekt og

hvad der forventes i aret 2026.

Projekt Samlet budget Budget 2026

Biogas + 2-trinsanlzeg 72.000.000 1.000.000
Gemmas alle Klimavej 800.000 200.000
Tarnby Torv 12.000.000 500.000
Pyrolyseanlaeg + bygning 40.000.000 500.000
Udlgbspumpestation 8.000.000 -
Kristinehgj III 11.000.000 10.000.000
Haveforeninger / HF Nordre Vang 4.000.000 300.000
Nye el-tavler opland 6 3.500.000 2.000.000
@st f. metro Etape 2 5.500.000 500.000
Anlaeg ifm. Fjernvarmeudbygning 2.000.000 500.000
Ombygning pumpestation 3.2 Tarnby Torv 1.000.000 500.000
Amager Strandvej 3.000.000 3.000.000
Slampumpning -
Gemmas Alle Sekundavand 5.000.000 300.000
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Kloakering Egmondvej 7.000.000 6.500.000
HF Nordre Vang

Nye Riste 5.000.000 -
Bundbeluftning 2025 5.000.000 5.000.000
NIS-2. IT udstyr, netvaerk og SRO 1.000.000 1.000.000
Strgmpefgring 10.600.000 10.600.000
Anlaeg Distribution 4.500.000 4.500.000
@stlig Ringvej 500.000 500.000
Separerig af kloak 2025 1.200.000 1.200.000
Separering Lgjtegardsvej Tarnbygadrdvej mm 12.000.000 100.000
Anlaeg Rens 4.000.000 4.000.000
To-trinsanlzaeg -
MUDP projekt PFAS 50.000
Sneserevej 500.000
Skgjtevejs kvarteret (Crilles Tgnnesens Alle mm.) 5.500.000
Brgnderslev Alle - Separering nr. 5, 11, 21 og 28. 400.000
gjlezlstrupvej - Overlgbsledning fra opland 6.1 til opland 500.000
Flyverbyen via Rimsgvej til Kirstinehgj 500.000
Grundvand Forundersggelser 100.000
Renovering af indlgbssektionen 700.000 700.000
4. rensetrin forundersggelser 100.000
Ny El-ladbil 500.000 500.000
Total 219.800.000 61.550.000

I lighed med budgettet for 2025 er udtaget projekter, hvor tidspunktet enten ikke kendes og/eller er
afhaengig af kommunen. Skulle disse projekter bliver aktuelle vil bestyrelsen efterfglgende blive bedt om
godkendelse heraf, sdfremt pengene ikke kan findes indenfor den eksisterende byggekredit.

Trappemodel



/%

Spildevandsomrddet rummer en rabat til de storforbrugende kunder - den s3kaldte trappemodel, hvorfor
den faktiske takst bliver en anden. De fleste kunder afregnes pa trin 1.

Takst 2021 2022 2023 2024 2025 2026
udvikling

Trin 1

nn 21,84 30,67 24,23 22,53 31,02 30,30
kr./m3

Trin 2

fn 17,47 24,54 19,38 19,38 20,37 24,24
kr./m3

Trin 3

i 8,74 12,27 9,69 9,69 10,18 12,12
kr./m3

@konomiske konsekvenser
Der budgetteres med 18n pa 54,8 mio. kr. i 2026 inkl. de normale 10% til uforudsete forhold.

Samtidig budgetteres der med et regnskabsmaessigt underskud pa 17,9 mio. kr.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag
A. Bilag A: Takstblad for afledning af spildevand 2026
Dok. Nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-14

B. Bilag B: Oversigt over budget 2026 for Spildevand

Dok. Nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-13


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-14
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-13

Punkt 5: A-punkt: Budget Toemningsordning

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Temningsordningen 2026 TK.pdf



Dato: 17-11-2025
Omréde: OVR-2025-00310

Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-2

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter madet.

TARNBYFORSYNING Spildevand A/S

Indstilling

Budget 2026 TF Tgmningsordning

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for tgmningsordningen for 2026.

Bestyrelsens beslutning

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. taksterne med budget for tgmningsordningen oversendes til kommunalbestyrelsens godkendelse

Uddybende bemaerkninger

Kommunalbestyrelsen har i 2013 vedtaget et temningsregulativ, der fastlaagger at TARNBYFORSYNING
Spildevand A/S skal foresta temning af septiktanke/bundfaeldningstanke og samletanke i kommunen.

Det er formalet hermed at sikre en miljgrigtig handtering tankindholdet fra tanke i kommunen.

Ordningen viser sig stadig relativt dyr. Mange tankejere har meddelt, at de ingen tank har. Dermed er
grundlaget for at anvende et administrationsbidrag reduceret. I takt med at flere kloakeres vil denne

situation forveerres.

Der er budgetteret med, at der administrativt anvendes 15 minutter pr. tgmning. Der er budgetteret med
at der anvendes en kgretime med en chauffgr pr. tgmning. Dette skgnnes at veere konservativt

budgetteret.

Emne

2025 priser excl. moms

2026 priser excl. moms

Administrationsbidrag

300 kr./3r/tankejer

300 kr./ar/tankejer

Temmepris

1.150 kr./temning

1.150 kr./tgmning

Akut tgmning

2.800 kr./tgmning

2.800 kr./tgmning

Spildevandstakst

31,02 kr./m3

30,30 kr./m3



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-2

Budgettet fremgar herunder

g

Udgifter 2025 Omkostning 2026 Omkostning
Administrationsomkostninger 140.000 140.000

Kgrsel til tamninger 375.000 273.000

Udgifter i alt 515.000 413.000

2025 2026

Indtaegter Indtaegt Indtaegt
Administrationsbidrag 157.000 153.000

Kgrsel til tgmninger 360.000 260.000
Indteaegter i alt 517.000 413.000

@dkonomiske konsekvenser

Ordningen skal hvile i sig selv, og m& derfor ikke give overskud eller belaste
spildevandstaksten. Eventuelt underskud er et tilgodehavende over for Spildevandsselskabet og skal

tilbagebetales.

Samlet budgetteres der med et neutralt resultat i 2026.

Der budgetteres med at der gennemfgres 195 tgmninger.

Budgettet skal ses som et supplement til det fremlagte budget for spildevandsselskabet, men da
ordningen skal resultere i en separat opggrelse, er det hensigtsmaessigt at godkende budgetterne

separat.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag

A. Bilag A: Temningsordningen 2026 - oversigt

Dok nr.:


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-10

Punkt 6: A-punkt: Budget Varme

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Bilag

Takstblad Varme 2026 _V2.pdf

Budget 2026 Varme Opsummering.pdf

Takster og priseksempler 2026.pdf



Dato: 17-11-2025
Omrade: OVR-2025-00310
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-5

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter maodet.

TARNBYFORSYNING Varme A/S

Indstilling
Budget 2026 for TARNBYFORSYNING Varme A/S

Sagsfremstilling
Der fremlaegges budget for 2026.
Dette notat redeggr naermere for de omrader, der forventes prioriteret for selskabet i budgetperioden.

Endvidere redeggres for forudsaetningerne for budgettet.

Indteegter 139,7 mio. kr.
Udgifter 139,7 mio. kr.
Resultat 0,0 mio. kr.
Investeringer 200,7 mio. kr.

Forventet lanebehov udggr 220,8 mio. kr. incl. 10% reserve. Investeringer skal finansieres ved
henlaeggelser eller I3neoptag. Da henlaeggelser beskattes, er der forudsat I&neoptag til investeringerne.

Lanebehovet er hgjt grundet udbygningen af fjernvarmenettet. Det hgje anlaegs- og laneniveau forventes
at fortsaette indtil fjernvarmeudbygningen er faerdig.

Budgettet fremlaagges til godkendelse.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Budget med takstblad 2026 godkendes
2. Den eksisterende byggekredit pd 454,2 mio. kr. forleenges til 30.06.27

o Der alternativt optages en byggekredit pa 220,8 mio. kr. safremt der viser
sig at forlaengelsen eller konverteringen af den eksisterende byggekredit er umulig eller

uhensigtsmeessig

3. Byggekreditten helt eller delvist konverteres til et I1&n i Kommunekredit senest
30.06.27 efter afslutning af regnskabet for 2026

Uddybende bemaerkninger
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Der er budgetteret med indtaegter pd 139,7 mio. kr. mod 135,8 mio. kr. i budget 2025. Indtaegter og
udgifter er vist pa denne made for at vise, at budgettet skal balancere.

I 2026 fortsaetter tilgangen af nye kunder og pavirker den samlede omsaetning i stgrre omfang og vil

stige yderligere indtil fjernvarmeudbygningen er feerdig.

Takster 2026

Taksten bestar af en variabel takst, et effektbidrag og et malerbidrag.

De nye takster fremgar herunder.

Effektbidrag folger en tretrins model som fremgar herunder:

Forbrug iozz Pris 2023 Pris 2024 Pris 2025 Pris ITSZJP;;
r./Gl/&r kr./Gl1/a&r kr./Gl1/&r kr./Gl/&r
Op til 5.000 GJ 71,00 91,00 71,19 85,40 96,30
Zlg.lé)eon(; g'JOOO oo 70,00 90,00 69,05 83,40 94,30
Efter 20.000 GJ 68,00 88,00 66,92 80,40 91,30
Variabel takst 74,49 117,00 108,80 104,50 106,25

Der budgetteret med, at de variable indteegter i store traek svarer til de variable udgifter til CTR og
egenproduktion pa Energicentralen.

Anlaegsprojekter der prioriteres i 2026

Projekt fgg‘::/ittil::rtljst’:itn-g Budget 2026
Tarnby Torv 100.000
Kristinehgj III - Fjernvarme 25.000.000 10.000.000
Kristinehgj III - Energicentral 20.000.000 10.000.000
1.41 Krydset AS - Saltvaerksvej 5.000.000 4.500.000
AAB - TT6E 50.000
Hovedomrade 0 -
Hovedomrade 1 653.395.000] 145.250.000
Hovedomrade 2 57.000.000 14.000.000
Hovedomrade 3 - -
Hovedomrade 4 - -
Hovedomrade 5 6.725.000
Hovedomrade 6 - 2.500.000
Udskiftning af fjernvarmemalere

Lift/Jumbo stillads og stiger samt trappe til energicentral




/%

»’
3 stk. ventiler i Fj.varme brgnde defekt 1.200.000
14 brgnde/kamre afregningsmalere (krav) 1.400.000
Udvidelse UFC 40.000.000 5.000.000
Total 806.395.000, 200.725.000

Der er investeringer pa 200,7 mio. kr. Som tidligere bgr byggekreditten sgges med 10% over det
budgetterede for at vaere sikker p&, at det ikke skal forelaagges kommunalbestyrelsen igen, hvis
projekterne afviger uforudset. Der indstilles derfor et Ianebelgb pa 220,8 mio. kr.

Omkostninger fra gzelden indregnes i taksten og finansieres hermed over 13nets lgbetid.

@konomiske konsekvenser
Taksten er i 2026 pavirket af to vaesentlige forhold.
e Der er en underdakning fra 2024 pf,—’) 14,8 mio.kr.

e Der er en gget betaling til CTR p8 5 mio.kr. i den faste betaling.
Det skyldes dels at CTR haever det faste bidrag med 9%, og at selskabets har fremskrevet
effekten af de forvente nye kunder, hvilket har sendret pa selskabets samlede andel af de fast
omkostninger i CTR.

Endvidere vil der vaere en forskydelse af indtaegter og udgifter, idet der for tiden bygges for de nye
kunder, men deres betalinger fglger ikke med.

Udvidelse af bemandingen er derfor i 2026 reduceret. Endvidere er afskrivningerne justeret for at holde
takstudviklingen i ro.

Budgettet skal ikke foreleegges Kommunalbestyrelsen, men skal indsendes til Energitilsynet sammen med
takster for 2026 til efteraret udarbejdes yderligere en priseftervisning til Energitilsynet efter
varmeforsyningsloven.

Budgettet forudseetter:
e En omsaetning af varme p& 711.265 GJ

e Der er ikke henlagt til investeringer i 2026

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag
A. Takstblad for kgb af varme 2026
Dok. nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-46

B. Oversigt over budget 2026 for varmeselskabet
Dok. nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-17

C. Takster og Priseksempler 2026
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Punkt 7: B-punkt: Status fjernvarmeudbygning

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen november 2025 (1).docx

Térnby Nord_visualisering af status for projektomréader.pdf



Dato: 28-10-2025
Omrade: SAG-2022-00127
Dokument ID: ME5AD4N3Z3XP-1647099362-160

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter modet.

TARNBYFORSYNING Varme A/S

Orientering

Status pa fjernvarmeudbygningen november 2025

Sagsfremstilling

Fokus for udbygningen i hovedomrade 1, Tarnby Nord, er forsat et stort fokus pa gode
kundekonverteringer, kommunikation og konstruktiv dialog med T&rnby Kommune for opnaelse af
gravetilladelser og sikring af fremdrift.

Kundetilslutningen i allerede konverterede projektomrader, og igangvaerende, i Tarnby Nord ligger pa
66,6% og heraf har 90 % tegnet abonnement.

Til orientering
Det indstilles, at bestyrelsen tager fglgende til efterretning

1. Status pa fjernvarmeudbygningen i T&rnby

2. Visualisering af fremdriften i TA&rnby Nord

Uddybende bemaerkninger

P& seneste bestyrelsesmgde blev der drgftet udfordringer ved den midlertidige asfaltering samt
muligheden for at etablere en ny procedure for handteringen heraf.

Udfordringerne ved retablering af beleegningen omfatter to vaesentlige aspekter:

1. Midlertidig belsegning
Der lzegges en midlertidig asfaltbelaagning, som typisk bliver liggende mindst et ar efter arbejdets
afslutning. Formalet er at give underlaget tid til at seette sig, da omfattende gravearbejde kan
medfgre ujeevnheder, uanset hvor grundigt arbejdet udfgres. Hvis den endelige asfalt l&egges med det
samme, er der stor risiko for efterfglgende reparationer, hvilket er uhensigtsmaessigt.

2. Kvalitet af den midlertidige asfalt
Det er konstateret, at den midlertidige asfalt nogle steder ikke er udfgrt tilfredsstillende og fremstar
ujaevn. Dette er ikke acceptabelt; den midlertidige belaegning skal vaere lige sd plan som den endelige
asfalt. Der vil fremover blive stillet skaerpede krav til entreprengrerne og tilsynet for at sikre den rette
kvalitet.

Forhold omkring kundeservice
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Vedr.: skriftlige henvendelser der er sendt til selskabets indbakker:

Skriftlig klage fra en borger/kunde i enten selskabs- eller fjernvarmeindbakken, handteres af
kundeservice og kommunikation i samarbejde med projektafdelingen og driftsafdelingen.

Det er alene klageren, der modtager svar i sagen, medmindre andet aftales med et bestyrelsesmedlem,
formanden, kommunen eller borgmesteren. Det tilstraeebes at klageren modtager en tilbagemelding inden
for 10 arbejdsdage.

I det tilfeelde, hvor et bestyrelsesmedlem er den direkte modtager, anbefales det, at klagen videresendes
til fjernvarme@taarnbyforsyning.dk maerket ‘Klage’, og samtidig sende fglgende svar til klager:

Tak for din mail. Jeg har videresendt den til Trnby Forsyning, som vil h8ndtere den videre proces og
svare dig, og jeg har bedt om at modtage kopi af besvarelsen.

Direktgren vil endvidere blive orienteret.
I de klagetilfeelde, hvor der evt. skal laves et borgmestersvar, vil der blive koordineret med kommunen.
Vedr.: telefoniske henvendelser til selskabets kundeservice:

Klagen/henvendelsen, handteres af kundeservice og kommunikation i samarbejde med projektafdelingen
og driftsafdelingen.

Der kan i de fleste tilfaelde ikke gives en tilbagemelding medmindre kunden har gnsket det og oplyst
enten telefonnr. eller mailadresse.

Det er langt fra alle forhold, der kan Igses inden for 10 dage, og det sker, at en klager ikke er tilfreds
med svaret.

Generelt om kundeservicen:

Det er vores oplevelse, at alle henvendelser besvares. Selskabet udvikler Igbende kundeservise
funktionen, sa der bliver mere fokus pf% henvendelserne.

Det skal ogsa bemaerkes, at selskabet er i gang med at gennemfgre et meget stort projekt, der omfatter
mange aktgrer. Vi er opmaerksomme pa, at ikke alle aktgrer leverer den kvalitet, vi forventer. Der graves
i alle veje, og alle borgere i kommunen vil pd den ene eller anden m&de blive bergrt. Det kan ikke
undgas, at der vil forekomme klager - visse mere berettigede end andre. Langt de fleste steder kgrer det
fint.

@dkonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Relationer til selskabsstrategien

Folger selskabsstrategien for fjernvarmeudbygningen.

Bilag
A. Bilag A - Status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen_november 2025
Notat med status fra bade projektafdelingen og kommunikation
Dok.nr.: MESAD4N3Z3XP-1647099362-158

B. Bilag B — Tarnby Nord_visualisering af status for projektomrader
Kort over projektomrader med visualisering af stade
Dok.nr.: ME5AD4N3Z3XP-1647099362-159
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Punkt 8: A-punkt: Budget Kol

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Kol Budget 2026 opsummering (1).pdf



Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter maodet.

TARNBYFORSYNING Kgl A/S

Indstilling
Budget 2026 for TARNBYFORSYNING Kol A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2026.

Indteegter 2,0 mio. kr.
Udgifter 2,2 mio. kr.
Resultat -0,2 mio. kr.

Budgettet fremlaagges til godkendelse.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Budgettet for 2026 godkendes.

Uddybende bemaerkninger

Der er fortsat et meget lille forbrug fra anleegget.

Dato: 17-11-2025
Omrade: OVR-2025-00310
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-4

Det kan oplyses, at Skanska er i gang med et nyt byggeri, og at de i den forbindelse har forespurgt til
priser for fjernkgl. Til dette byggeri vil der blive hgjere priser end for de eksisterende Skanska

bygninger.

Da der budgetteres med et mindre underskud vil dette blive modregnet i egenkapitalen.

Der forventes ikke gennemfgrt anlaegsprojekter i selskabet i 2026.

@dkonomiske konsekvenser

Selskabet agerer gkonomisk i forhold til det godkendte budget.


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00310/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=7XYPYD62RFUZ-1786612956-4

Underskuddet finansieres over egenkapitalen.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag
A. Bilag A: Oversigt over budget 2026 - Kgl
Dok. Nr.: TXYPYD62RFUZ-1786612956-48

/g
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Punkt 9: A-punkt: Budget Service

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Budget 2026 Service Opsummering.pdf



Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter maodet.

TARNBYFORSYNING Service A/S

Indstilling
Budget 2026 TF Service

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2026.

Budgetrammer:

Indteegter: 66,7 mio. kr.
Udgifter: 62,2 mio. Kr.
Resultat: 4,5 mio. kr.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Budgettet for 2026 godkendes.

Uddybende bemaerkninger

Dato: 17-11-2025
Omrade: OVR-2025-00310
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-3

Der er budgetteret med et overskud p& 4,5 mio. kr. Det sker som fglge af, at varmeselskabet
afholder omkostningerne til markedspris, dvs. inkl. en fortjeneste til serviceselskabet. Fortjenesten er
fastsat til 20 %. Der er valgt at ggre det samme for kgleselskabet. Dette gaelder ikke vand- og

spildevandsselskaberne, der skal afregnes til kostpris.

Der er i budget 2026 indarbejdet fglgende forudsaetninger.

e Personaleomkostningerne er tilfgrt midler til samlet set forventet 5 nye medarbejdere fordelt pa
to medarbejdere i administrationen, en ekstra IT-medarbejder (bl.a. NIS2), en
varmeplanlaagger og en maskinmester. Der er afsat midler til den overenskomstmaessige
Ignudvikling, med en fremskrivning pa 3%, samt en pulje til Ignforhandlinger.

e Der er afsat et budget til ekstraordinsere omkostninger pa 0,3 mio. kr., der skal betragtes som en
pulje, hvorfra direktgren kan igangseette relevante aktiviteter uden at disse fgrst skal godkendes i
bestyrelsen f.eks. til formidlingsopgaver og kampagner. Denne pulje tages direkte fra
overskuddet i Service og vil sdledes ikke blive opkraevet i driftsselskaberne.
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Det er endvidere forudsat, at TARNBYFORSYNING Service A/S afholder alle omkostninger
fra TARNBYFORSYNING A/S, og at disse opkraeves hos driftsselskaberne. Det drejer sig primaert om
bankomkostninger og revision af regnskabet.

@dkonomiske konsekvenser

Lgn- og personalebudgettet er fremskrevet med 3%. Samtidig er midler til Ignregulering og -
forhandling indarbejdet.

I forbindelse med nyansaettelserne er de forventede anseettelsestidspunkter indregnet i budgettet,
hvorfor dette ikke er udtryk for den samlede fremadrettede Ighomkostning. Dette er dog steerkt
reduceret grundet situationen i varme.

I sidste ende faktureres driftsselskaberne kun det faktuelle forbrug. Der er ved budgettet taget
udgangspunkt i, at selskabets omkostninger afregnes til kostpris mellem driftsselskaberne. Dog skal

varmeselskabet afregnes til markedspris, lige som det er valgt at ggre det samme for kgleselskabet.

Budgettet udviser et overskud pa 3,5 mio. Kr.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.

Bilag

A. Bilag A: Oversigt over budget 2026 - Service
Dok. Nr.: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-12
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Punkt 10: A-punkt: Bestyrelsens forsikringer

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.



Dato: 17-11-2025
Omrade: OVR-2025-00310 - Budget 2026
Dokument ID: 7XYPYD62RFUZ-1786612956-47

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter modet.

TARNBYFORSYNING - Fzlles

Indstilling

Andret deekning pa bestyrelsesansvarsforsikring

Sagsfremstilling

P& seneste bestyrelsesmgde blev en aendret sum behandlet og det blev besluttet, at der skal vaere en
indstilling om en mulig gget deekning herfor p& november madet.

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Summen pa bestyrelsens ansvarsforsikring haeves fra 10 mio. til 50 mio.

Uddybende bemaerkninger

Alle selskabets forsikringer er pt. i udbud, men det forventes at meromkostningen vil svare til den
seneste tilkendegivelse fra RTM pa ca. 50.000.

@dkonomiske konsekvenser

Det skgnnes at beslutningen vil betyde ggede omkostninger i koncernen pa 50.000 kr.

Relationer til selskabsstrategien

Sagen relaterer sig ikke direkte til selskabet strategi.
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Punkt 11: Lukket: A-punkt: Udvikling af bestyrelsen



Punkt 12: A-punkt: Arshjul for bestyrelsen 2026

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Det blev bemarket, at de ordinare meder ber udvides til 15:00-18:00.
Bilag

Arshjul for bestyrelsen 2025 (1).docx



Dato: 29-10-2025
Omréde nr.: OVR-2025-00325 - Bestyrelsesmgder 2026
Dokument ID: MA4RZ6PYKSK-314994184-34

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

TARNBYFORSYNING - Faelles

Indstilling
Arshjul for bestyrelserne 2026

Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til valg af mgdedatoer for bestyrelserne i 2026 samt et 8rshjul for bestyrelsernes
faste emner. De valgte datoer er lavet med afsaet i Tarnby Kommunalbestyrelses forelgbige
mgdekalender for 2025. Mgdedatoerne foreslds med forbehold for godkendelse af ny bestyrelse pa
konstituerende mgde i februar 2026. Fglgende datoer foreslas:

Onsdag 04. februar: Ekstraordinaer konstituerende generalforsamling, ca. 16:00-17:00
Onsdag 04. februar: Konstituerende bestyrelsesmgde ca. 17:00-18:00

Onsdag 04. februar: Middag i bestyrelsen, ca. 18:00

Mandag 16. februar: Internt bestyrelseskursus, ca. 09:00-15:00

Onsdag 25. februar: Ordinaert bestyrelsesmgde, ca. 16:00-18:00

Onsdag 15. april: Ordinzert bestyrelsesmgde + ordinaer generalforsamling, ca. 16:00-18:00
Tirsdag 28. april: DANVA grundkursus for bestyrelser i forsyningssektoren

Tirsdag 29. april: DANVA grundkursus for bestyrelser i forsyningssektoren

Onsdag 27. maj: Seminardag for bestyrelserne, ca. 09:00-17:00

Onsdag 10. juni: Ordinaert bestyrelsesmgde, ca. 16:00-18:00

Mandag 15. juni: Ejerdag for selskabernes ejere, ca. 14:00-17:00

Mandag 21. september: Ordinaert bestyrelsesmgde, ca. 16:00-18:00

Onsdag 25. november: Ordinzert bestyrelsesmgde, ca. 16:00-18:00

Bestyrelsens beslutning
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, at

1. Udkast til mgdedatoer for 2026 godkendes

Uddybende bemaerkninger

Der tages udgangspunkt i fglgende raekkefglge og tider for bestyrelsernes mgder:
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16:00-18:00 Vand, Spildevand, Varme, Kgal, Service, Holding*

*: Bestyrelserne har vedtaget, at forbrugerrepraesentanter og uafhaengige repraesentanter i
varmeselskabet deltager som observatgrer med underskrevne fortrolighedsaftaler. Selskabernes
bestyrelsesmader afholdes derfor samlet.

@konomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
A. Bilag A - Arshjul for bestyrelsen 2026

Intern oversigt over bestyrelsens mgder, mgdeemner og lgbende arrangementer.

Dok. Nr.: VC5R4YQVJJH2-498134458-7

/g


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2025-00325/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=VC5R4YQVJJH2-498134458-7

Punkt 13: B-punkt: Opsamling pa evaluering af selskabsstrategi

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Samlede besvarelser evaluering selskabsstrategi 2022-2025 november 2025.docx
Aktiviteter jf Selskabsstrategi-1 (3).pdf

Redegorelse for status i selskabsstrategien 2022-2025.docx



Dato: 24-10-2025
Omrade: SAG-2022-00175 - Selskabsstrategi 2022-2025
Dokument ID: KRN2MY7TTSH6-1902003147-137

Bestyrelsesmgde dato: 26-11-2025

Her indseettes referat efter modet.

TARNBYFORSYNING - Fzlles

Orientering

Orientering om opsamling pa evaluering af selskabsstrategien 2022-2025

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet i september blev det besluttet at gennemfgre en skriftlig evaluering af
selskabsstrategien 2022-2025. Evalueringen blev gennemfgrt via et spgrgeskema, som blev udsendt til
bestyrelsens medlemmer pr. mail. Formalet var at indsamle erfaringer og vurderinger, der kan danne
grundlag for den kommende bestyrelses arbejde med at udvikle en ny strategi.

I alt har 9 bestyrelsesmedlemmer deltaget i evalueringen. Svarene er samlet og analyseret, og
hovedpointerne praesenteres her som afsaet for det videre strategiarbejde.

Til orientering
Det indstilles, at bestyrelsen tager fglgende til efterretning

1. Opsamling pa evalueringen med styrker, udfordringer og anbefalinger

Uddybende bemaerkninger
Hovedpointer fra evalueringen:

Styrker

e Indsatsomrader som klima, miljg, vandforsyning og fijernvarme vurderes som fortsat relevante.

e Seerligt arbejdet med pyrolyse, vandstrategi og samarbejde med uddannelsesinstitutioner
fremhaeves som succesfuldt.

e Fokus pa trivsel og rekruttering har givet gode resultater.

e Fjernvarmeudrulning i T&rnby og etablering af pyrolyseanlaeg fremhaeves som de mest
succesfulde mal, isaer hvor selskabet har haft direkte kontrol.

e Indarbejdelse af miljghensyn i indkgb og projekter, samt konkrete CO2-besparende tiltag,
vurderes som vigtige fremskridt.

e Attraktiv arbejdsplads og samarbejde med kommunen og uddannelsesinstitutioner naevnes som
positive elementer.

Udfordringer

e For mange mal og manglende prioritering har gjort opfglgning vanskelig.


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/SAG-2022-00175
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/SAG-2022-00175/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=KRN2MY7TTSH6-1902003147-137

»
)

Eksterne barrierer (fx lovgivning, myndigheder, ressourcer) har forsinket eller hindret opnaelse af
visse mal.

Opfglgning og ejerskab i bestyrelsen har ikke altid vaeret tilstraekkelig.

Medarbejderinvolvering kan styrkes.

M3l om fjernvarmeudrulning i Draggr og etablering af selskab for solenergi er ikke opfyldt,
primaert pga. eksterne faktorer.

Projekter om sekundavand er udfordret af uklar lovgivning, manglende infrastruktur og
ressourcer samt begraenset erfaring pd omradet.

Flere peger pa, at strategien har haft for mange mal og indsatsomrader, hvilket har gjort
opfglgning og prioritering vanskelig. Seerligt har fjernvarmeudrulningen trukket ressourcer fra
andre omrader.

Der er generelt tilfredshed med involvering, men flere gnsker tidligere og bredere inddragelse,
isaer af medarbejdere og bestyrelse i strategiprocessen.

Anbefalinger

Skaerp prioriteringen og udpeg faerre, mere fokuserede indsatsomrader.

Indfgr faste opf@lgningsrutiner og styrk ejerskabet i bestyrelsen.

Arbejd for taettere samarbejde med kommunen og andre eksterne aktgrer.

Skab rammer for bredere medarbejderinvolvering.

Veer fleksibel og klar til at tilpasse strategien til nye krav og muligheder.

Indsatsomrader bgr skaeres ned og prioriteres tydeligere (fx max 10 “must win battles”).
Opfglgning og forankring skal styrkes.

Samarbejdet med kommunen og eksterne aktgrer skal formaliseres og prioriteres, isaer ift.
vandforsyning og sekundavand.

Der peges pa behov for opkvalificering og udvidelse af organisationen, hvis selskabet skal Igfte
flere opgaver.

Arbejdsmiljg og trivsel skal fortsat vaere i fokus, isaer i takt med udbygning og organisatoriske
endringer, arbejdsmiljg indarbejdes i alle processer

Nye strategiske temaer som digitalisering og grgn trepart bgr overvejes.

@dkonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Relationer til selskabsstrategien

Opsamlingen relaterer sig til selskabets strategi, idet den danner grundlag for udviklingen af den
kommende strategi og prioritering af fremtidige indsatsomrader.

Bilag

A.

Bilag A — Samlede besvarelser_evaluering selskabsstrategi 2022-2025_november 2025
Notatet samler alle besvarelserne fra de 9 udfyldte evalueringer. Notatet konkluderer
indledningsvist pa styrker, udfordringer og anbefalinger.

Dok.nr.: KRN2MY7TTSH6-1902003147-136

Bilag B - Aktiviteter Selskabsstrategi

Intern oversigt over mal inden for strategiens fokusomrader.

Dok. Nr.: KRN2MY7TTSH6-1902003147-18

Bilag C — Afrapportering Selskabsstrategi
Selskabsstrategien omskrevet med opdatering pa status under hvert strategiomrade.
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Dok. Nr.: KRN2MY7TTSH6-1902003147-142



Punkt 14: Eventuelt

Eventuelt



Punkt 15: Underskrifter

Underskrifter
Ved underskrift af dette blad underskrives samtlige madets beslutninger

Einer Lyduch, Bestyrelsesformand

Lars Hein, Naestformand

Dorthe Hecht, Bestyrelsesmedlem

Carsten Fuhr, Bestyrelsesmedlem

Dennis W Clausen, Bestyrelsesmedlem

Pia Syvbak Dahl Andersen, Medarbejderrepreesentant
Thomas van Amerongen, Medarbejderreprasentant
Per Jacobsen, Forbrugervalgt for vandselskaberne
Jargen Jorgensen, Forbrugervalgt for vandselskaberne

Afbud:
Beslutning

Afbud:

Dennis W. Clausen
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