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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

Dansk Fjernvarme landsmede 24.-25. oktober

Forst og fremmest meddelte Klima, Energi og forsyningsministeren, at han hverken er fjernvarmens eller
varmepumpernes minister, men kundernes minister. Det er séledes alene et forhold for kunden, om prisen er den rigtige.
Dermed mangler synes ministeren at mangle fokus pa det strategiske element, der ligger i, at fjernvarmen er med til at
balancere den fremtidige grenne elforsyning.

Beslutning
Punkt 9 og 10 udskydes til naeste mede.

Punkt 10 behandles felles for bdde Drager Fjernvarme og Tarnby Forsyning.



Punkt 2: Meddelelser fra direkteren

Lukkede punkter:

Status selskabsstrategi
Se vedlagte oversigt.

Afgerelsen er kommet. Selskabet har faet medhold og skal séledes ikke betale tilslutningsbidraget tilbage, samt en
erstatning pa 150.000kr i sagsomkostninger

Status for Solcelleselskab

Selskabet har den 3. juni 2024 fremsendt en anmodning til kommunen om et tilskud til udredning omkring potentialerne
ved at oprette et solcelleskab. En indledende fase pa 120.000kr. og i fald det virker hensigtsmaessigt et yderligere belgb til
en egentlig businesscase pa 250.000kr. Der foreligger ikke svar herpa endnu.

Selskabet har ikke modtaget en afgarelser herom, ligesom der ikke foreligger nogen afgerelse fra forlebet med HOFOR.

Beslutning
Et bestyrelsesmedlem har efterspurgt orientering om niveauer af PFOA i drikkevandet. Direktaren orienterede om, at
malingerne er tilgengelige pd hjemmesiden i arsrapporterne for vandkvalitet. Niveauet er under grenseverdi i malinger

ved afgang fra vandveerk.

Det blev bemarket at gnsker om sagsfremstillinger skal fremsendes senest 14 dage for bestyrelsesmode.

Bilag

Aktiviteter jf Selskabsstrategi - November 2024.pdf



Punkt 3: Budget Spildevand 2025

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.

Forbrugerreprasentant Per Jacobsen stemte imod med et gnske om en lavere takstforhgjelse i lyset af at bevare en jevn
udvikling over de naste ar.

Bilag
Takstblad Spildevand 2025.pdf

Spildevand Budget 2025 Opsummering.pdf



Dato: 8. november 2024
Sagsnr.: OVR-2024-00272

Indstilling
Budget 2025 for TARNBYFORSYNING Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2025.

Budget
Indteegtsramme 66,2 mio. kr.
Udgifter 69,8 mio. kr.
Resultat -3,6 mio. kr.
Investeringer 51,4 mio. kr.

Den principielle takst er beregnet til 27,78 kr./m3 ex. moms i 2025 mod 22,75 kr./m3 i 2024. Dette er en
stigning p& 5,03 kr./m3. Forskellen skyldes en hgjere udmeldt ramme. De udmeldte forelgbige rammer
indikerer, at taksten vil falde noget igen i 2026.

Der er investeringer for 51,4 mio. kr., hvortil tilleegges 10%, i alt 56,5 mio. kr. Af disse skal de 27,6 mio.
kr. finansieres ved I&ntagning.

Der er budgetteret med den fulde indtesegtsramme.

Uddybende bemaerkninger

Selskabet bliver reguleret ved en indtaegtsramme. Indtaegtsrammen omfatter sdvel drift som anlaeg.
Indteegtsrammen er korrigeret med generelle effektiviseringskrav pa 0,5 mio. kr. men uden individuelle
effektiviseringskrav i 2025.

@nsker selskabet fremadrettet at reducere afskrivningerne, der udggr over halvdelen af de samlede
omkostninger, kraever det en langsigtet strategi for reduktion af anlaegsaktiver og -aktiviteter, som
naeppe er realistisk i forhold til de krav der er til service og forsyningssikkerhed.

Likviditetsmaessigt udggr det ikke et problem for selskabet, da afskrivningerne ikke traekker pd
likviditeten og der eksisterer saledes et vaesentligt investeringsrum indenfor taksten i form af muligheder
for optagelse af yderligere I13n.

Budgettet er lagt ud fra, at prisloftet udnyttes fuldt ud. Det sker pd anbefaling fra selskabets revisor, og
sikrer mod utilsigtede uhensigtsmaessigheder pa et senere tidspunkt ved fortolkning af
prisloftbestemmelserne.

Grundlaeggende beregnes den principielle takst ud fra indtaegtsrammen minus andre indtaegter divideret
med den forventede vandmaengde.

Anlzegsprojekter

Samlet Budget

Projekt budget 2025

Bemaerkninger

Biogas Radgivning ny radnetank og 2-trinsanlaeg.

72.000.000, 1.000.000

Udgifter til medfinansieringsprojektet p% Gemmas

Gemmas alle Klimavej 800.000 200.000lAlle

Tarnby Torv Udskudt. Der er lidt rddgivning til projektering.

12.000.000 500.000

Pyrolyseanleg +

bygning 40.000.000|  2.900.000| "Y"O!Ys€ rest 2025




Udlgbspumpestation

Fortsaettelse af renovering af
udlgbspumpestationen med 2 nye

8.000.000{ 3.000.000 . .
regnvandspumper og bygningsrenovering.
Haveforeninger / HF .
Nordre Vang 4.000.000  3.500.000 Kloakering af HF Nordre Vang og pumpeudbud
Nye el-tavler opland 6 1.500.000  1.500.000 NIS-2 udskifning af pumpestyringer til PLC-styring
Separering af kloak i omradet Skgjtevej gst, Crilles
@st f. metro Etape 2 5.500.000| 5.500.000[Tgnnesens Alle og Th. Philipsensvej
Ny El-ladbil 500.000 500.000 Ny El-ladbil
Anlzaeg ifm. . . .
Fiernvarmeudbygning 2.000.000  2.000.000 Ad hoc. Anlaeg ifm. med fjernvarmeudrulningen.
Anlaeg Rens 4.000.000l  4.000.000 Ad hoc. Anleeg pa renseanlaegget
Anlaeg Distribution 4.500.0001  4.500.000 Ad hoc. Anleeg pa distributionsnettet.

. Anlaeg af regnvandsledninger, regnvandspumper,
Separering af kloak 1.200.000{ 1.200.000udlgbsbygveerker og Mike+ beregninger
Strempeforin Arets strompeforinger af ledninger. Svarende til 2-

P 9 10.600.000| 10.600.000|3 kloak deloplande. 3km pr. &r
Sekundavand 5.000.000]  500.000°2 "'®9 P g pump
Travbaneparken.
Kloakering Egmondvej 5.500.000 500.000 Kloakering af Egmondvej og Goudavej
Nye Riste 5.000.000 5.000.000 Nye riste pa renseanlagget
. Andring af eksisterende bundbeluftning + nye
Bundbeluftning 2025 2.500.000 2.500.000[difussorer.
NIS-2. IT udstyr, . . . .
netvaerk og SRO 1.000.000  1.000.000 Installationer ifm. implementering af NIS-2
@stlig Ringvej 500.000 500.000 Radgivning ifm. anlaeg af @stlig Ringvej
Separering Separering af kloak i omradet omkring
L;f]tegarglsveJ. 12.000.000 500.000 L@tegardsveq, Tarnbygardvej, Hgrbyvej og
Tarnbygardvej mm Bjgrnbaksvej.
Total 198.100.000| 51.400.000

Af budgettet er udtaget 10,0 mio. Til Kristinehgj III og 2,0 mio. Til Amager Strandvej i det det ikke
forventes, at kommunen i 2025 kommer sa langt, at projekterne bliver aktuelle. Skulle dette ske vil
bestyrelsen efterfglgende blive bedt om godkendelse heraf, safremt pengene ikke kan findes indenfor den

eksisterende byggekredit.

Trappemodel

Spildevandsomradet rummer en rabat til de storforbrugende kunder - den s3kaldte trappemodel, hvorfor
den faktiske takst bliver en anden. De fleste kunder afregnes p3 trin 1.

Takst udvikling 2021 2022 2023 2024 2025
Trin 1 kr./m3 21,84 30,67 24,23 22,53 31,02
Trin 2 kr./m3 17,47 24,54 19,38 19,38 20,37




Trin 3 kr./m3 8,74 12,27 9,69 9,69 10,18

@konomi

Der budgetteres med lan pa 27,6 mio. kr. i 2025 inkl. de normale 10% til uforudsete forhold.

Samtidig budgetteres der med et regnskabsmaessigt underskud p& 3,0 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen

Bilag

At Budget og takstblad 2025 godkendes
At takster for 2025 oversendes til kommunalbestyrelsens godkendelse
At der optages en byggekredit 27,6 mio. kr.

At byggekreditten helt eller delvist konverteres til et 1an i Kommunekredit ved afslutning af
regnskabet for 2025

Takstblad for afledning af spildevand 2025tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-
00272/Delte dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%_2Fsites%2FOVR-2024-

00272%2FDelte dokumenter%2FTakstblad Spildevand 2025%2Epdf&parent=%_2Fsites%2FOVR-
2024-00272%2FDelte dokumenter

Oversigt over budget 2025 for Spildevand OVR-2024-00272 - Budget 2025 - Spildevand Budget
2025 Opsummering.pdf - Alle dokumenter



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20Spildevand%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20Spildevand%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20Spildevand%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20Spildevand%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Spildevand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Spildevand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter

Punkt 4: Budget Vand 2025

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Takstblad 2025 Vand.pdf

Vand Budget 2025 Opsummering.pdf



Indstilling

Dato: 8. november 2024
Sagsnr.: OVR-2024-00272

Budget 2025 for TARNBYFORSYNING Vand A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2025.

Budget
Indteegtsramme
Udgiftsramme
Resultat

Investeringer

44,6 mio. kr.
50,1 mio. kr.
-5,5 mio. kr.
43,5 mio. kr.

Der er beregnet en takst for 2025 pa 9,39 kr./m3 eksklusive afgifter og moms. I 2024 var taksten 10,77
kr./m3. Det er et fald p3 1,38 kr./m3. Med afgifter bliver vandprisen 15,76 kr./m3,

Der forventes et |&nebehov pa 45,3 mio. kr. for investeringer i 2025 incl. 10% i reserve.

Uddybende bemaerkninger

Selskaberne bliver reguleret ved en indtaegtsramme. Indtaegtsrammen omfatter savel drift som anlaeg.

Rammen for 2025 udggr 44,8 mio. kr.

Der er i rammen indarbejdet et generelt effektiviseringskrav pa 0,2 mio. kr. Mens der ikke er noget

individuelt effektiviseringskrav.

Budgettet er lagt ud fra, at indtaegtsrammen udnyttes fuldt ud. Det sker pa anbefaling fra selskabets
revisor, og sikrer mod utilsigtede uhensigtsmaessigheder pa et senere tidspunkt ved fortolkning af

prisloftsbestemmelserne.

Anlaegsprojekter

Endelig udformning.

. Budget .
Projekt 2025 Bemaerkninger
Nye malere 11.000.000 |Kontrakten er fortsat under forhandling
Boringer Lgft og renovering 250.000 (3 boringeri 2025
Akut ledningsarbejde 6.200.000 [Ramme aftale
Udslflftnlnger af.lednlnger ifm. 13.000.000 |Renovering af 3 km ledning. 4300 kr/m.
ledningsrenoveringsplanen
Gemmas Alle (Klima vej) 9.400.000 [Flyttes over fra 2024, og gges pga prisudvikling
Kulfilter centralt + rensning ;.af salt 550.000 |Fortsaetter i 2025
grundvand mm (vandstrategi)
Reparation af drikkevandstank. 800.000
Gemmas Alle
!\Iyt tég og reoler i garagen (evt. 750.000
isolering) - Gemmas Alle
Fraskeeringer, ifb. sektionering. 1.500.000

Vandkvalitets forhold, dgde ledninger

Total

43.450.000




Af budgettet er udtaget 4,0 mio. til nye indvindingsomrader, 4,7 mio. Kr. til Kristinehgj III og 2,0 mio.
Udskiftning af ledninger i forbindelse med samgravning i det det ikke forventes, at kommunen i 2025
kommer s3 langt, at projekterne bliver aktuelle. Skulle dette ske vil bestyrelsen efterfglgende blive bedt
om godkendelse heraf, safremt pengene ikke kan findes indenfor den eksisterende byggekredit.

@konomi

Det anbefales, at der optages en byggekredit pa 45,3 mio. kr. i Kommunekredit. Dette indeholder en
10% reserve i lighed med tidligere ar. Dette er korrigeret for de midler til anleegsprojekter, der kan findes
indenfor rammen.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen
e At Budget og takstblad 2025 godkendes
e At takster for 2025 oversendes til kommunalbestyrelsens godkendelse
e At der optages en byggekredit 45,3 mio. kr.

e At byggekreditten helt eller delvist konverteres til et I13n i Kommunekredit ved afslutning af
regnskabet for 2025

Bilag

o Takstblad for kgb af vand i 2025 tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte
dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte
dokumenter%?2FTakstblad 2025 Vand%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte
dokumenter

e Oversigt over budget 2025 - Vand tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-
00272/Delte dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FOVR-2024-
00272%2FDelte dokumenter%?2FVand Budget 2025
Opsummering%?2Epdf&parent=%_2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte dokumenter



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%202025%20Vand.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%202025%20Vand.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%202025%20Vand.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%202025%20Vand.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Vand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Vand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Vand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Vand%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter

Punkt 5: Budget Service 2025

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Service Budget 2025 opsummering.pdf



Dato: 8. november 2024

Sagsnr.: OVR-2024-00272

Indstilling

Budget 2025 for TARNBYFORSYNING Service A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2025.

Budgetrammer:
Indteegter: 59,5 mio. kr.
Udgifter: 55,9 mio. Kr.
Resultat: 3,6 mio. kr.

Uddybende bemaerkninger

Der er budgetteret med et overskud pé’l 3,6 mio. kr. Det sker som fglge af, at varmeselskabet afholder
omkostningerne til markedspris dvs. incl. en fortjeneste til serviceselskabet. Fortjenesten er fastsat til 20
%. Det er valgt at ggre det samme for kgleselskabet. Dette gaelder ikke vand- og
spildevandsselskaberne, der skal afregnes til kostpris, ligesom dette er aftalt for Draggr Fjernvarme.

Der er i budget 2026 indarbejdet fglgende forudsaetninger.

e Personaleomkostningerne er tilfgrt midler til samlet set forventet 12 nye medarbejdere fordelt pa
to medarbejdere i administrationen, en ekstra IT-medarbejder (bl.a. NIS2), en controller til
Draggr Fjernvarme, en maskinmester, en driftsleder og en tekniker til varme drift, tre
medarbejdere til fjernvarmeprojektet, en kundeservicemedarbejder samt en
kommunikationsmedarbejder. Tre af disse er allerede ansat per ultimo 2024, nemlig driftsleder
og maskinmester i varme samt en kundeservicemedarbejder. Flertallet af nye medarbejdere
relaterer sig til udbygningen af fjernvarmen i kommunerne enten direkte eller afledt af vaeksten i
organisationen.

e Der er afsat midler til den overenskomstmaessige lgnudvikling, med en fremskrivning pa 3%,
samt en pulje til lgnforhandlinger.

e Der er afsat et budget til ekstraordinaere omkostninger pa 0,3 mio. kr., der skal betragtes som en
pulje, hvorfra direktgren kan igangszette relevante aktiviteter uden at disse fgrst skal godkendes i
bestyrelsen f.eks. til formidlingsopgaver og kampagner. Denne pulje tages direkte fra
overskuddet i Service og vil sdledes ikke blive opkraevet i driftsselskaberne.

Det er endvidere forudsat, at TARNBYFORSYNING Service A/S afholder alle omkostninger fra
TARNBYFORSYNING A/S, og at disse opkraeves hos driftsselskaberne. Det drejer sig primaert om
bankomkostninger og revision af regnskabet.

@konomi

Lgn- og personalebudgettet er fremskrevet med 3%. Samtidig er midler til Ignregulering og -forhandling
indarbejdet.

I forbindelse med nyansaettelserne er de forventede anseettelsestidspunkter indregnet i budgettet,
hvorfor dette ikke er udtryk for den samlede fremadrettede Ighomkostning.



I sidste ende faktureres driftsselskaberne kun det faktuelle forbrug. Der er ved budgettet taget
udgangspunkt i, at selskabets omkostninger afregnes til kostpris mellem driftsselskaberne. Dog skal
varmeselskabet afregnes til markedspris, lige som det er valgt at ggre det samme for kgleselskabet.

Budgettet balancerer med et overskud p& 4,3 mio. Kr.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen

e At budgettet for 2025 godkendes.

Bilag

e Oversigt over budget 2025 - Service tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-
00272/Delte dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%_2Fsites%2FOVR-2024-
00272%2FDelte dokumenter%?2FService Budget 2025
opsummering%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte dokumenter



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Service%20Budget%202025%20opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Service%20Budget%202025%20opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Service%20Budget%202025%20opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Service%20Budget%202025%20opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter

Punkt 6: Budget Varme 2025

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt.

Bilag

Takstblad varme 2025.pdf

Varme Budget 2025 Opsummering.pdf

PwC - langtidsbudget Tarnby - 141124 .xlsx



Dato: 8. november 2024

Sagsnr.: OVR-2024-00272

Indstilling

Budget 2025 for TARNBYFORSYNING Varme A/S

Sagsfremstilling
Der fremlaegges budget for 2025.
Dette notat redeggr naermere for de omrader, der forventes prioriteret for selskabet i budgetperioden.

Endvidere redeggres for forudsaetningerne for budgettet.

Indtzegter 135,8 mio. kr.
Udgifter 135,8 mio. kr.
Resultat 0,0 mio. kr.
Investeringer 358,3 mio. kr.

Forventet 18nebehov udggr 394,1 kr. incl. 10% reserve. Investeringer skal finansieres ved henlaeggelser
eller I3neoptag. Da henlaeggelser beskattes, er der forudsat |&neoptag til investeringerne.

Lanebehovet er hgijt grundet udbygningen af fijernvarmenettet. Det hgje anlaegs- og l&neniveau forventes
at fortsaette indtil fjernvarmeudbygningen er faerdig.

Budgettet fremlaegges til godkendelse.
Uddybende bemaerkninger

Der er budgetteret med indtaegter pd 135,8 mio. kr. mod 133,9 mio. kr. i budget 2023. Indtaegter og
udgifter er vist pa denne made for at vise, at budgettet skal balancere.

I 2025 fortseetter tilgangen af nye kunder og pavirker den samlede omsaetning i stgrre omfang og vil
stige yderligere indtil fjernvarmeudbygningen er faerdig.

Takster 2024
Taksten bestdr af en variabel takst, et effektbidrag og et malerbidrag.
De nye takster fremgar herunder.

Effektbidrag folger en tretrins model som fremgar herunder:

2022 Pris | 2023 Pris | 2024 Pris | 2025 Pris
Forbrug kr./Gl/ar | kr./G3/&r | kr./G1/&r | kr./G1/&r
Op til 5.000 GJ 71,00 91,00 71,19 85,40




Mellem 5.000 GJ og 20.000 GI| 70,00 90,00 69,05 83,40
Efter 20.000 GJ 68,00 88,00 66,92 80,40
Variabel takst 74,49 117,00 108,80 104,50

Der budgetteret med, at de variable indtaegter i store traek svarer til de variable udgifter til CTR og

egenproduktion pa Energicentralen.

@konomi

Budgettet skal ikke foreleegges Kommunalbestyrelsen, men skal indsendes til Energitilsynet sammen med

takster for 2025 til efteraret udarbejdes yderligere en priseftervisning til Energitilsynet efter

varmeforsyningsloven.
Budgettet forudseetter:

e En omsaetning af varme pa 626.900 GJ
o Der er ikke henlagt til investeringer i 2025

Anlaegsprojekter der prioriteres i 2025

Projekt Budget 2025

UFC/ Energicentra + KSE/Kglecentral 1.750.000
COWI rédgivning 600.000
COWI Projektering Hovedomrade 2 1.500.000
COWI Projektering Hovedomrade 3+4/Vest Amager 2.000.000
Projektadministration og styring 4.720.000
Udskudte/kommende projekter 37.250.000
Igangsatte backbone-projekter 133.500.000
Igansatte fjernvarmeudbygning 175.670.489
Fjernvarme Drift projekter 1.350.000
Total 358.340.489

Der er investeringer pa 358,3 mio. kr. Som tidligere bgr byggekreditten sgges med 10% over det
budgetterede for at vaere sikker p&, at det ikke skal forelaegges kommunalbestyrelsen igen, hvis
projekterne afviger uforudset. Der indstilles derfor et 1anebelgb pa 394,1 mio. kr.

Omkostninger fra gaelden indregnes i taksten og finansieres hermed over I3nets Igbetid.




Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen
e At Budget med takstblad 2025 godkendes
e At den eksisterende byggekredit pd 454,2 mio. kr. forlaanges til 30.06.26

o At den eksisterende byggekredit ved KommuneKredit alternativt konverteres til en ny
byggekredit med en samlet sum p& 500 mio. kr. s&fremt en forleengelse er
uhensigtsmeessig

o At der alternativt optages en byggekredit pa 394,1 mio. kr. safremt der viser sig at
forlaengelsen eller konverteringen af den eksisterende byggekredit er umulig eller
uhensigtsmaessig

e At byggekreditten helt eller delvist konverteres til et 13n i Kommunekredit senest 30.06.26 efter
afslutning af regnskabet for 2025

Bilag

e Takstblad for kgb af varme 2025 OVR-2024-00272 - Budget 2025 - Takstblad varme 2025.pdf -
Alle dokumenter

e Oversigt over budget 2025 for varmeselskabet tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-

2024-00272/Delte dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FOVR-2024-
00272%2FDelte dokumenter%?2FVarme Budget 2025
Opsummering%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte dokumenter

e PwC - langtidsbudget Tarnby - 141124.xlsx



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20varme%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Takstblad%20varme%202025.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Varme%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Varme%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Varme%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Varme%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/:x:/r/sites/OVR-2024-00272/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B53BFE727-DB1C-48F8-94E2-19EC4C65A3B2%7D&file=PwC%20-%20langtidsbudget%20%20T%C3%A5rnby%20-%20141124.xlsx&action=default&mobileredirect=true

Punkt 7: Budget Kol 2025

Beslutning
Indstillingen blev tiltradt.
Bilag

Kol Budget 2025 Opsummering.pdf



Dato: 8. november 2024
Sagsnr.: OVR-2024-00272

Indstilling
Budget 2025 for TARNBYFORSYNING Kgl A/S

Sagsfremstilling

Der fremlaegges budget for 2025.

Indteegter 2,1 mio. kr.
Udgifter 2,0 mio. kr.
Resultat 0,1 mio. kr.

Budgettet fremlaegges til godkendelse.

Uddybende bemaerkninger

Energicentralen er sat i drift ultimo 2020. Kunderne er gradvist begyndt at aftage mere, om end det
endnu ikke sker i det oprindeligt forventet omfang.

Der er fortsat et meget lille forbrug fra anlaegget. I 2025 tages kontakt til kunderne med henblik pa en
afstemning af forventninger til fremtidens aftag. P& baggrund heraf m& forretningsmodellen
genovervejes.

Det kan oplyses, at Skanska er i gang med et nyt byggeri, og i den forbindelse forespurgt til priser for
fjernkgl. Til dette byggeri vil der blive hgjere priser end for de eksisterende Skanska bygninger.

Anlaegsprojekter

Der forventes ikke gennemfgrt anlaegsprojekter i selskabet i 2025.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen

e At budgettet for 2025 godkendes.

Bilag:

e Oversigt over budget 2025 - Kgl tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte
dokumenter/Forms/Alle dokumenter.aspx?id=%2Fsites%2FOVR-2024-00272%2FDelte

dokumenter%2FKgl Budget 2025 Opsummering%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOVR-2024-
00272%2FDelte dokumenter

OVR-2024-00272/Side 1


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/K%C3%B8l%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/K%C3%B8l%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/K%C3%B8l%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/Forms/Alle%20dokumenter.aspx?id=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter/K%C3%B8l%20Budget%202025%20Opsummering.pdf&parent=/sites/OVR-2024-00272/Delte%20dokumenter

Punkt 8: Orientering om fjernvarmen

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen november 2024.docx



P S
& TARNBYFORSYNING

Dato: 27-11-2024
Omréde nr.: SAG-2022-00127
Dokument ID: MIESAD4N373XP-1647099362-135

Bestyrelsesmgde dato: 27.11.2024

TARNBYFORSYNING Varme A/S
TARNBYFORSYNING Draggr Fjernvarme A/S

Orientering
Orientering om status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen november 2024

Sagsfremstilling
Der gives en skriftlig orientering om status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen
e At orienteringen tages til efterretning

Uddybende bemaerkninger

Det skal szerligt bemaerkes at der forventes en mulighed for at indregne 45 &rige afskrivninger, modsat i
dag 30 &rige. Det vil aendre vaesentlig pa skonomien i projektforslagene, herunder det udbygningstillaeg
der hidtil at fastlagt. Der vil derfor blive foretaget genberegning at disse konsekvenser.

Der er i gang sat undersggelser, at hvorledes man opggr omkostningerne ved at traede ud af
fjernvarmen.

Strategiske relationer
Relaterer sig til strategiens mal for fjernvarmen.

@konomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Bilag
e Kun for Tarnby Forsyning: Status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen november 2024, dok
ID: MES5AD4N3Z3XP-1647099362-134

e Kun for Draggr Fjernvarme: DF Status for arbejdet med fjernvarmeudbygningen november 2024,
dok ID: MSV5VQIWV3QQ-356459883-85

e Kun for Draggr Fjernvarme: DF Notat Status Draggr Fjernvarme fra Sweco, dok ID:

e Kun for Draggr Fjernvarme: DF Milepalsplan, dok ID:



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/SAG-2022-00127/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=ME5AD4N3Z3XP-1647099362-135
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/SAG-2022-00127/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=ME5AD4N3Z3XP-1647099362-134
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00126/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=MSV5VQJWV3QQ-356459883-85
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00126/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=MSV5VQJWV3QQ-356459883-91
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00126/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=MSV5VQJWV3QQ-356459883-90

Punkt 9: Opfelgning pa intern bestyrelsesevaluering

Beslutning
Punktet blev udskudt til neeste made.
Bilag

TF_Opsamling af intern bestyrelsesevaluering 2024.docx



Dato: 06-11-2024
Omréde nr.: OVR-2024-00129
Dokument ID: 27FKHX6RRIDT-1392964214-391

Bestyrelsesmgde dato: 27-11-2024

TARNBYFORSYNING - Faelles

Indstilling
Opfelgning pa intern bestyrelsesevaluering Tarnby Forsyning 2024

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede p& sit mgde den 25. juni 2024, at gennemfgre en intern evaluering. Resultatet
heraf forelaegges til drgftelse. Evalueringen omfatter selskaberne: Vand, Spildevand, Varme, Kgl og
Service.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at

o Skemaets forslag til drgftelser gennemgas med afszet i evalueringens resultater

¢ Konkrete tiltag formuleres til udvikling af bestyrelsens arbejde

Uddybende bemaerkninger

Bestyrelsens medlemmer har udfyldt et skema, og besvarelserne er indarbejdet i den feelles oversigt jf.
bilaget herunder.

Der er en generel positiv tilkendegivelse pd omraderne. P& enkelte omrader markeres en forskellig
opfattelse. Det drejer sig specielt om fglgende:

e Bliver der varet politiske interesser i bestyrelsen?
e De enkelte medlemmers kompetencer szettes i spil i forhold til relevante emner?

e Vi er gode til at fatte os i korthed?

@konomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
e TF Opsamling af intern bestyrelsesevaluering 2024 - Dok ID: 27FKHX6RRIDT-1392964214-389



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2021-00007/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=27FKHX6RRJDT-1392964214-391
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2021-00007/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=27FKHX6RRJDT-1392964214-389

Punkt 10: Evaluering af direktionen

Beslutning
Punktet blev udskudt til neeste made.
Bilag

Spergeskema til evaluering af direktionens arbejde og resultater.docx



P S
& TARNBYFORSYNING

Dato: 09-04-2024
Omrdade nr.: OVR-2021-00007

Dokument ID: 27FKHX6RRIDT-1392964214-303

Bestyrelsesmgde dato: 27-11-2024

TARNBYFORSYNING - Fzelles

Indstilling
Evaluering af direktionen 2024

Sagsfremstilling

Jf. bestyrelsens arshjul og DANVAs Kodeks for God selskabsledelse, skal bestyrelsen mindst én gang
arligt evaluere direktionens arbejde og resultater. Evalueringen foretages uden direktionens
tilstedeveerelse.

Uddybende bemaerkninger
Fra Kodeks for God Selskabsledelse punkt 6.1:

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, inden for rammerne,
udstukket af lovgivningen og ejerkommunen, og sikre rammerne for den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen skal varetage den daglige ledelse af selskabet. Udvaelgelse og anszettelse af direktionen ma
karakteriseres som bestyrelsens vigtigste enkeltopgave.

Det er entydigt bestyrelsens ansvar at sikre en god ledelse af selskabet gennem ansaettelse af en
kvalificeret leder - herunder at sikre, at lederen, gennem sin aflgnning og ansaettelseskontrakt, er styret
af hensigtsmaessige incitamenter set i forhold til virksomhedens formal og strategier. Honorering af
direktionen bgr, under hensyntagen til at fastholde legitimiteten over for ejeren, fastsaettes sdledes, at
den kan siges at vaere markedskonform, nar man skeler til andre selskaber af lignende stgrrelse,
forsyningsarter, anlaegsbudgetter mv.

Det er vigtigt, at direktionen kender bestyrelsens forventninger, og at bestyrelsen og direktionen
evaluerer pa samarbejdet. En vurdering af lederen vil typisk ske inden for fglgende tre omrader:

e En vurdering af de opndede resultater i forhold til de mal, der er sat for selskabet.

e En vurdering af samarbejdet med bestyrelsen — herunder kemi, hvordan bestyrelsen fgler sig
informeret, og hvordan man erfarer, at lederen eksekverer pf% de beslutninger, der treeffes i
bestyrelsen.

e En vurdering af lederens profil over for medarbejdere og virksomhedens eksterne interessenter.

Strategiske relationer
Relaterer sig til DANVAs Kodeks for God Selskabsledelse.

@konomi
Der er ingen gkonomi forbundet med sagen.

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at
e Gennemg3 vedlagte spgrgeskema - direktionen sendes uden for dgren.

e At samle bestyrelsens drgftelser af spgrgeskemaet i én samlet evaluering til direktgren.

Bilag


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2021-00007/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=27FKHX6RRJDT-1392964214-303
https://www.danva.dk/media/8863/20220929-kodeks-for-god-selskabsledelse-ii.pdf

»
)

e Spgrgeskema til evaluering af direktionens arbejde og resultater - Dok nr.: 27FKHX6RRIDT-
1392964214-362



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2021-00007/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=27FKHX6RRJDT-1392964214-362
https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2021-00007/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=27FKHX6RRJDT-1392964214-362

Punkt 11: Arshjul og medekalender for 2025

Beslutning

Indstillingen blev tiltradt med felgende @endringer:
15. september for september-madet.

Bilag

Arshjul for bestyrelsen 2025 (1).docx



Dato: 05-11-2024
Omréde nr.: OVR-2024-00236
Dokument ID: MA4RZ6PYKSK-314994184-34

Bestyrelsesmgde dato: 27-11-2024

Her indseettes referat efter modet.

TARNBYFORSYNING - Fzlles

Indstilling
Arshjul for bestyrelserne 2025

Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til valg af mgdedatoer for bestyrelserne i 2025 samt et arshjul for bestyrelsernes
faste emner. Folgende datoer foresl3s:

26. februar: Ordinzert bestyrelsesmgde

26. marts: Ejerdag for selskabernes ejere

9. april: Ordineert bestyrelsesmgde + ordinaer generalforsamling
14. maj: Bestyrelsesseminar

25. juni: Ordineert bestyrelsesmgde

16. september: Ordinaert bestyrelsesmgde

26. november: Ordineert bestyrelsesmgde

Indstilling
Det indstilles til bestyrelsen, at

e At der vedtages mgdedatoer for 2025

Uddybende bemaerkninger
Der tages udgangspunkt i fglgende raekkefglge og tider for bestyrelsernes mgder:
15:00-16:00 Draggr Fjernvarme

16:00-18:00 Vand, Spildevand, Varme, Kgl, Service, Holding*

*: Selskabernes bestyrelsesmgder afvikles i neevnte raekkefglge. Med denne model for
bestyrelsesmgdernes reekkefglge, tages der hgjde for, at muligheden for deltagelse af forbruger- og
medarbejdervalgte ikke ngdvendigvis er ens for selskaberne.

Der er som et nyt element i arshjulet foresldet en ejerdag. En ejerdag er et tilbud til alle selskabernes
ejere (Tarnby kommune, Tarnby Forsyning, Draggr Kommune) om at f& mere information om


https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00236/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=TMA4RZ6PYKSK-314994184-34

/g

TARNBYForsyning og selskabernes aktiviteter samt en mulighed for at belyse et fzelles tema. Et feaelles
tema kan f.eks. veere beredskab, gkonomi, ESG og lign.

@konomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

o Arshjul for bestyrelsen 2025 - Dok ID: TMA4RZ6PYKSK-314994184-32



https://tarnbyforsyningdk.sharepoint.com/sites/OVR-2024-00236/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=TMA4RZ6PYKSK-314994184-32

Punkt 12: Eventuelt

Eventuelt



Punkt 13: Underskrifter

Underskrifter
Ved underskrift af dette blad underskrives samtlige madets beslutninger

Einer Lyduch, Bestyrelsesformand

Lars Hein, Neastformand

Dorthe Hecht, Bestyrelsesmedlem

Carsten Fuhr, Bestyrelsesmedlem

Dennis W Clausen, Bestyrelsesmedlem

Pia Syvbak Dahl Andersen, Medarbejderrepreesentant
Thomas van Amerongen, Medarbejderrepraesentant
Per Jacobsen, Forbrugervalgt for vandselskaberne
Jorgen Jorgensen, Forbrugervalgt for vandselskaberne

Afbud:
Beslutning

Afbud:
Dorthe Hecht

Lars Hein fravarende 17-18
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